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FINANCE VERTE ET DURABLE

Mise en perspective des stratégies francaise et européenne

La finance durable est portéee par
un momentum sans precedent.
Mi-décembre 2017, dans le cadre du
Climate Finance Day et du One Planet
Summit organisés a Paris, le gou-
vernement a pris des engagements
forts pour faire de la France un acteur
majeur dans ce domaine. Ils ont ete
inspirés par le rapport « Stratégie
francaise pour une finance verte »,
co-écrit par Sylvie Lemmet et Pierre
Ducret.

En janvier 2018, le mouvement a pris
une dimension européenne avec la

Recommmandations
principales
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publication des recommandations du
Groupe d'Experts de Haut Niveau sur
la finance durable (HLEG) qui precede
un plan daction de la Commission
européenne annonce pour mars.

Dix ans apres la crise financiere, il est
interessant de mettre en parallele
les principales recommandations de
chacun des deux rapports pour mieux
comprendre quels sont les mécan-
ismes proposes de part et d'autre
pour que la finance verte et durable
devienne la pratique dominante d'un
secteur ou elle est encore minoritaire.

OUENEST LA FRANCE ?

Points sur lesquels le rapport Ducret-Lemmet

propose d'aller plus loin

La France utilise un référentiel (taxonomie) des
activités vertes (climat et environnement) pour le
label TEEC. Cette taxonomie, évolutive et sectorielle,
est adaptée de celle de la Climate Bond Initiative.

Propositions
— Deéfense dune taxonomie exigeante.
— Participation frangaise aux travaux européens.

— Participation frangaise aux instances de
normalisation et associations travaillant
sur la taxonomie (Green Bond Principles
et Climate Bonds Initiative).
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OU EN EST LA FRANCE ?

Points sur lesquels le rapport Ducret-Lemmet
propose d'aller plus loin

Etendre la transparence des investisseurs
et gestionnaires dactifs:

— Aux produits destineés aux particuliers,
— Aux indices et benchmarks.

(voir ci-aprés)

La France est aujourd’hui le seul pays qui impose
aux acteurs financiers de rapporter sur leur prise
en compte du risque climatique (art. 173 loi TECV).

Lors du Climate Finance Day 2017, Bruno Le
Maire a appelée a lapplication en France de
lintégralité des lignes directrices de la TCFD.

Propositions

— Rapprocher larticle 173 des
recommandations de la TCFD.

— Créer une coalition de pays et dentreprises
en faveur de ladoption volontaire des
recommandations de la TCFD.

— Compléeter lobligation de transparence
du secteur bancaire, suivant les
recommandations de la TCFD.

- Etendre lobligation de transparence de
larticle 173.6 a certaines gestions de la
Banque de France (son fonds de retraite et
les actifs adosseés a ses fonds propres).

— Communiquer de fagon pedagogique
les informations issues de larticle 173 aux
épargnants (en commengant par les livrets
A et LDDS et lassurance vie, voir ci-apres).
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OU EN EST LA FRANCE ?

Points sur lesquels le rapport Ducret-Lemmet
propose d'aller plus loin

Bruno Le Maire a annonce au Climate Finance
Day 2017 laffectation totale du LDDS centralisé
a la Caisse des Depbts a des emplois verts et le
développement de produits dépargne verts.

Préférences ESG des épargnants

— Introduire, dans les diligences know your customer
obligatoires, une question sur les préferences
en matiere dallocation d'actifs vers des produits
verts sans attendre la révision de la MiFID.

Reporting auprés des épargnants
— Assurance-vie

Informer les clients de limpact climat de leurs
produits de fagon intelligible et pédagogique, au
moment de la souscription, puis annuellement,
dabord pour les produits en euros et dans un second
temps pour les produits en unités de compte.

= Livrets A et LDDS

Informer les détenteurs de lalignement de lutilisation
de leur eépargne avec les objectifs climatiques, en
commengant par les clients de la Banque Postale.

Offre de produits d'épargne verts

= Introduire une obligation doffre verte (via des
fonds labellises TEEC ou autre label européen)
dans les contrats dassurance-vie en unités
de compte et dans lépargne salariale.

Labels verts francais de fonds
d'investissement durable

— Conditionner linscription a TAMF d'un fonds
se qualifiant d'ISR dans le prospectus
réglementaire a lobtention du label ISR.

— Faire des critéres du label ISR le socle
des standards minimaux a atteindre
pour lobtention du label TEEC.

— Coordonner le futur label ACT avec les
labels ISR et TEEC en sassurant de sa
diffusion auprés des investisseurs.

— Promouvoir ces labels avec un budget dedié,
qui pourrait étre finance par un prelevement sur
les fonds, plateformes et entreprises labellises.
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OU EN EST LA FRANCE ?

Points sur lesquels le rapport Ducret-Lemmet
propose d'aller plus loin

Lors du Climate Finance Day, les industriels
francais ont mobilisé des émetteurs européens
pour signer le Paris Green Bonds Pledge.

Les acteurs financiers francais sont leader sur

ce marché. La France a acquis un leadership en
matiere dobligation verte souveraine notamment
avec linstallation du comité d'évaluation qui doit
permettre de valoriser la qualite du standard francais.

Propositions sur le label européen

= Acceélérer le processus européeen en se
rapprochant des pays disposant deja de
labels verts ou cherchant a en construire pour
avancer vers des labels transnationaux.

— Monter une coalition d'Etats membres préts &
avancer vers un label commun pour faciliter
la reprise de ce label au niveau europeen.

Propositions sur les obligations vertes souveraines

- Elaborer et promouvoir un guide de bonnes
pratiques a destination des Etats.

— Valoriser les travaux du comite
dévaluation de OAT verte pour
défendre des standards exigeants.

— Promouvoir a cette occasion lexpertise
des banques frangaises et lecosysteme
parisien en matiere dobligation verte.

Lors du Climate Finance Day 2017, signature de

la Charte des investisseurs publics frangais en
faveur du climat. La proposition de Sustainable
Infrastructure Europe a sensiblement évoluée depuis
le rapport intermeédiaire. A laune des préecisions
apportees dans le rapport final, cette proposition
est en ligne avec plusieurs points souleves par le
rapport Ducret-Lemmet en matiere dinfrastructures.

Verdir les investissements publics et
les investissements privés induits

— Sassurer que les investissements réalises
par la Caisse des Depbéts, Bpifrance et lAFD
pour les collectivités doutre-mer) sont
compatibles avec une trajectoire 2°.

— Pousser les entreprises dont ['Etat est
actionnaire a saligner sur une trajectoire 2.

— Réorienter les financements publics en dette des
énergies renouvelables matures vers des énergies
moins matures et d'autres ecotechnologies.

— Développer loffre de capital-risque (late
venture) pour les énergies renouvelables non
matures et les autres écotechnologies.
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OU EN EST LA FRANCE ?

Points sur lesquels le rapport Ducret-Lemmet
propose d'aller plus loin

En France, les acteurs de la Place Financiere
de Paris sengagent notamment en soutenant
Finance for Tomorrow, linitiative frangaise qui
vise a promouvoir et développer la finance
verte durable en France et a linternational.

Proposition

Les professionnels de la finance qui souhaitent
faire évoluer leurs pratiques pour mieux
apprehender les enjeux climatiques doivent
pouvoir bénéficier de formations adaptées.

La France participe au réseau international Central
Banks and Supervisors Network for Green Finance
lanceé lors du One Planet Summit en 2017

Propositions

— Lors de la négociation du paquet
« Autorités de supervision europeennes »
au Conseil Ecofin, soutenir les dispositions
proposeées par la Commission européenne
relatives a la soutenabilite.

— Construire une position francaise sur
la maniere dont les considérations de
soutenabilité peuvent étre incorporees
dans la legislation financiere de UE.

— Monter un groupe de travail des banques
francaises et un groupe des assurances
pour améliorer les méthodologies
dévaluation des expositions aux risques
climatiques, y compris physiques, en vue
de realiser des stress tests climatiques.

— Préparer la réalisation « stress tests climatiques »
ou des analyses sur la base de scénarios
europeens en testant plusieurs parametres au-
dela des seules variations du prix du carbone.
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Autres recommandations
transversales

OUENEST LA FRANCE ?

Points sur lesquels le rapport Ducret-Lemmet
propose d'aller plus loin

En France, plusieurs centres de recherches
travaillent sur le theme de la finance durable
pour favoriser son developpement.

Par exemple, linstitut Louis Bachelier a mobilise
plus de 10,25 M€ pour renforcer les capacités
scientifiques frangaises dans le domaine

du financement de léconomie durable.

Education financiére

Mener une campagne dinformation du grand
public sur la conformité de lutilisation de
lépargne avec les objectifs climatiques et en
faire une opération de pédagogie populaire sur
le theme de la finance verte, en commencant
par les livrets A, LDDS et lassurance-vie.

Formation

Creer des formations dediees a la finance

durable (formation initiale et continue) dans les
universites et les grandes écoles et intégrer cet
enseignement dans les programmes genéraux.

Financement participatif

La Loi TECV a fixé un cadre juridique favorable
a linvestissement participatif en capital, dans
des societées ou des projets de production
dénergie renouvelable. Il convient détendre
ce soutien et de élargir a dautres projets:

— Calculer la bonification du tarif de
rachat en fonction du pourcentage des
dépenses dinvestissement apporte par
des financements participatifs,

= Introduire un dispositif de soutien pour
dautres objets, tels que les bornes de
recharge pour vehicules électriques.
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OU EN EST LA FRANCE ?

Points sur lesquels le rapport Ducret-Lemmet
propose d'aller plus loin

La France dispose dune avance dans la
prevision et la planification des financements
verts a travers la Strategie Nationale Bas
Carbone (SNBC) et le « Panorama des
financements climat » réalisé par I4CE.

Mesurer la réallocation des flux financiers

— Publier, dans la SNBC qui sera revisee
fin 2018, une estimation des besoins
dinvestissements par secteur, ainsi que leur
répartition entre financements publics et
prives induits par les politiques publiques.

— Mettre en place un suivi perenne de ces flux.

Le pilotage de ce « plan daffaires » devrait associer

a la fois le Commissariat Général a lInvestissement
(CGI) et France Strategie, ainsi que les entreprises et
les acteurs financiers, sous la responsabilite conjointe
du Commissariat General au Développement
Durable et de la Direction Genérale du Tresor

ou au Commissariat Général a lInvestissement,

avec lappui de ces deux administrations.

En France, les gestionnaires de fonds dont
les mandants ont un bilan supérieur a

500 M€ devraient indiquer limpact climat
et ESG des indices quiils utilisent.

Proposition

La mission Ducret-Lemmet recommande que, lors
de la prochaine révision de la directive OPCVM
(UCITS) et de la discussion du Plan d'Action sur la
Finance durable, la France soutienne lintegration
dinformations climat dans les Documents
dinformation clés pour les investisseurs (DICI

ou KIDs en anglais) et les prospectus.

Dici la, intéegrer dores et déja ces

elements dans les DICI et prospectus

des societés de gestion frangaises.

A défaut, des démarches volontaires de
societes de gestion (ou de fabricants d'indices)
pourraient étre encouragees et valorisees.
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OU EN EST LA FRANCE ?

Points sur lesquels le rapport Ducret-Lemmet
propose d'aller plus loin

Proposition

— Conduire des travaux pour verifier lopportunite
dintroduire un amortissement accelére pour
lefficacité énergetique dans lindustrie.

Batiments publics

Accroitre la contribution des financements privés a
la rénovation des batiments publics en développant
de maniere encadrée les contrats de performance
eénergetique pour les opérations rentables a 6/7
ans et en appuyant les maitres d'ouvrage publics.

Logements privés

— Encourager les offres clé en main pour les
particuliers a travers les Services integres
de rénovation énergetique, notamment
les offres de tiers financement indirect,
et accompagner leur croissance.

— Recentrer léco-PTZ sur les populations pour
lesquelles il aurait la plus forte valeur ajoutée et
rendre opérationnels les instruments financiers
a destination des ménages modestes.

— Soutenir politiquement linitiative européenne
Energy efficient Mortgages Action Plan (EeMAP).

Immobilier d’entreprise

— Relancer la dynamique de rénovation du
parc tertiaire par une remise a plat des
deélais imposes dans le déecret tertiaire.

Industrie

— Intégrer la transition énergetique et ecologique
dans lensemble des politiques industrielles.

— Moderniser le capital industriel frangais en
couplant les efforts de transitions eénergéetique
et numerique, a commencer par le « Plan
d'Action pour la transition numeérique ».
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OU EN EST LA FRANCE ?

Points sur lesquels le rapport Ducret-Lemmet
propose d'aller plus loin

La France réalise des études dimpact des projets de
loi pour évaluer leurs conséquences economiques,
financieres, sociales et environnementales. Si létude
dimpact est jugee non conforme, le Parlement peut
refuser de discuter le projet de loi en question.

Dans la pratique, ce controle parlementaire n'est
que tres peu employe, dou lintérét de considérer la
durabilité en amont de la conception des politiques.

Proposition au niveau frangais

— Sassurer que les investissements financés
par le budget de Etat sont compatibles
avec une trajectoire 2°, en commencant
par le Grand Plan d'Investissement.

Propositions au niveau européen

— Soutenir ladoption d'un budget europeen
2021-2027 comprenant des investissements
climat renforcés et globalement
compatibles avec une trajectoire 2°C.

— Proposer ladoption d'un budget
de la zone Euro aligne 2.

Renforcer la durabilité des politiques
daide au developpement.

Proposition au niveau frangais

— Créer un fonds climat muti-usage de 250 M€
sur 5 ans pour permettre au groupe AFD
dexpérimenter a plus grande echelle, seul ou en
partenariat avec dautres institutions financieres
de développement, de nouveaux instruments de
financement climat et de monter en puissance.

Proposition au niveau européen

- Etre attentifs aux négociations pour
lopérationnalisation du Fonds européen
de Développement durable pour quiil soit
flexible, accessible par les banques bilaterales
pour lensemble de ses fenétres et que le
prix de ses garanties soit competitif.

Proposition au niveau international

— Soutenir ladoption d'une stratégie «100%
compatible avec lAccord de Paris »
dans les conseils dadministration des
banques multilatérales et des instances de
gouvernance des fonds des Nations Unies.
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Parmi les autres
recommandations

OUENEST LA FRANCE ?

Points sur lesquels le rapport Ducret-Lemmet
propose d'aller plus loin

La mission Ducret-Lemmet constate qu'un prealable
indispensable a toute évolution serait ladoption
d'une taxonomie des actifs verts (voir precédemment),
sufisamment large pour échapper au risque de biais
sectoriel souvent mentionné par les défenseurs
de la « neutralitée » de la regulation prudentielle.

Identification des actifs verts bancaires

— Creéer un groupe de travail interministeriel
dedie aux banques pour faciliter
lidentification des actifs verts bancaires
et la part verte des préts génériques.
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OU EN EST LA FRANCE ?

Points sur lesquels le rapport Ducret-Lemmet
propose d'aller plus loin

Soutien a la recommandation de la FFA d'integrer
de maniere explicite les risques ESG-Climat dans
leur cartographie et processus de suivi des risques.

Proposition

— Organiser un groupe de travail sur lévaluation
des expositions du secteur aux risques lies au
changement climatique, dont les conclusions
(fin 2018) pourraient alimenter les travaux
de [Autorité européenne des assurances
et des pensions professionnelles (EIOPA).

Ce groupe de travail porterait sur la mesure

des risques physiques, de transition et de
responsabilité, ainsi que lidentification des actifs
verts et « bruns » et les mesures dimpact.

Euronext

Inviter Euronext a mieux exploiter ses atouts
dans un contexte de forte compétition
mondiale, en construisant une strategie
différenciante sur la finance verte et en faire
un axe principal de communication.

Dune facon générale, la dimension verte de la
strategie d'Euronext devrait porter pour lessentiel
sur la diffusion dans le marche et la certification
de linformation sur les sujets environnementaux.
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